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CAMERA DI COMMERCIO NUORC)

Gentilissimi Consiglieri.

siamo oggi riuniti per I"approvazione del bilancio relativo alle attivita svolte nel corso del trascorso
anno 2023 e per dettagliare i principali risultati conseguiti nel corso dell’anno ed il grado di efficacia
dell’azione amministrativa posta in essere in aderenza agli indirizzi programmatici dettati dal

consiglio camerale e fatti propri dall’ Azienda nelle linee d azione 2023.

L'Aspen nella sua qualita di Azienda Speciale della CCIAA di Nuoro non persegue scopi di lucro e
la produttivita dell'ente viene ponderata in termini di utilita sociale ottenuta attraverso la realizzazione
di progetti e mediante attivita di supporto per la promozione degli interessi generali delle imprese e

del sistema economico locale afferente alla circoscrizione camerale.

[l raffronto con le attivita previste delle linee d azione in cui si articola la programmazione evidenzia

il conseguimento di tutti gli obiettivi programmati.

2022 2023

Proventi da servizi

€ 107.915,89

€ 254.271,76

Altri proventi e rimborsi € 62.975,23 € 84.768,78
Contributi regionali ¢ da altri enti pubblici € 0,00 € 0,00
Contributi CCIAA €229.036,34 €104.492,48

TOT RICAVI €399.927,46 €443.533,02

Come possiamo notare dalle poste sopra evidenziate. stante la storicita degli interventi promozionali
posti in essere che hanno quindi trovato esplicazione nel corso dell’anno. giova in questa sede
segnalare il forte incremento dei proventi da servizi che derivano olure che dai citati servizi resi
dall’Azienda in favore della imprese (quote di partecipazione ad eventi fieristici) dai servizi resi
dall’ Aspen nell’ambito delle convenzioni in essere tra la Regione Sardegna ¢ I'Unione della Camere
di Commercio della Sardegna per servizi promozionali commissionati dalla Regione e resi dalle

Camere di Commercio attraverso le relative Aziende Speciali. nel caso di specie dall” Aspen.

La crescita della voce “altri proventi e rimborsi™ deriva dalle attivita rese dall” Aspen relativamente
al Progetto PID (punto impresa digitale) 4.0 nell"annualita 2023 ed dai ricavi relativi ai rapporti di
comarketing con le compagnie di navigazione (Forship SpA e Grimaldi SpA) e dalle attivita di
sponsorizzazione (Banco di Sardegna storicamente presente) che si sono arrichite di un nuovo partner

(E.1l ilbba Srl):



AS.PEN. - AZIENDA SPECIALE

LR P

[ combinato disposto dal minor importo del contributo camerale in conto esercizio (inferiore di euro
124.543.86 nel 2023) e dalla crescita della totalita delle risorse diverse dal contributo camerale in
conto esercizio (pari quest'ultimo ad euro € 104.492.48) ammonta quindi a complessivi euro
339.040.54 (rispetto ai 170.891.12 del 2022) a dimostrazione della capacita di autofinanziamento

dell azienda.

I comparto delle spese direttamente sostenute per la realizzazione dei progetti ha registrato una
crescita rispetto all’anno precedente di importo pari ad euro 27.476.68 (passando da 307.469.73 a
334.946.41 euro) mentre si registra una diminuzione dei costi di struttura (che passano dai da

120.827.18 a 113.966.01 ) pari ad euro 4861.17 principalmente dovuta alle minori spese di

funzionamento.

[ dati confermano il gia riscontrato ritorno verso la piena operativita dell’azienda. la crescita di valorie
dei servizi consulenziali resi ed anche il rafforzamento delle attivita di marketing territoriale capaci
di intercettare nuovi sponsor finanziari. La capitalizzazione del know how acquisito ha consentito di
poter offrire anche nel 2023 servizi ad alto valore aggiunto non solo rivolti alle imprese della
circoscrizione camerale nuorese ma anche verso realta piu strutturate quale 1" Assessorato Regionale
dell” Artigianato. Turismo ¢ Commercio che ha rinnovato anche per il 2023 alla CCIAA di Nuoro.
per il tramite diretto dell” ASPEN. la riorganizzazione della principale mostra mercato nazionale sulla
base degli ottimi risultati ottenuti con I"affidamento del 2022 nonché la realizzazione di importanti

progetti promozionali per il territorio.

[1 bilancio si chiude con una variazione positiva nella gestione finanziaria (euro 3387.90)
corrispondete agli interessi attiivi percepiti dall’Istituto Cassiore Banco di Sardegna Spa ¢ della

gestione straordinaria pari ad euro 1.791.50 relativo ad un accertato minor importo dell'IRES.

[l bilancio si chiude quindi senza alcun avanzo o disavanzo con le evidenze di dettaglio meglio

specificate negli allegati seguenti.



STATO PATRIMONIALE ATTIVO (previsto dall'articolo 68, comma 1)

VOO DEONERE/PROVENTO

GESHUNE CORRIENTY

AVIMMOBHLIZZNZTON]

a) Imudteriadi

Software

Altre

Totale Immohilizza zioai immateriai

by Materiaki

miprant

Attreesatre aon mfon

0.t

o

w.fn

Atteeszadu e intonnat

3118 45y

R 77475

N 36 Lo

Amadi ¢ mobihy

1£270.18

15270438

000

Cotale lumohilizzazioni materiali

I3.675.74

24.04490

5.369.16

TOUALE INMNOB I

FALIONT

1567574

24 03494

HIATTIVO CIRCOLANTE

o) Rimancnse

R

enze dy iy

Fotale rimancasze

) Crediti i Funzionamento

Creditn v CUIAA

100 687,42

004

Credate v organisin ¢ sty

1001 D ¢ comun

o0

330,00

[IRE

Ceodiu v ongansson del sistema camenle

Cradate pet semoan ltern 144 924,76 8245730 02 36746
Credity divem 14330 84 %1 75603 DO GRGXT
Anticip: atomuon 400 IR

Potale erediti of funszinuaments

In3ongis

HEA60.04

¢ Dispanibilita Liquide

Banea v

S3 429435

Deposatr postal

Totale disponibilica liguide

288,743,712

331307

3342048

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (TR 745,10 4 707,91 10370
CYRATELE RISCONELATTIVE

Rates attiny

Risconts aths

Totale ratwi ¢ visconts vy

TOTALE ATTIVO 69442084 670.752.81 -23.668,03

D) CONTE D ORDINE

roraLE

INERALE ATTIVO

69442084

6T T8N

223,668,013




AZIENDA SPECIAL

STATO PATRIMONIALE PASSIVO (previsto dall'articalo 68, comma 1)
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A) PATRIMONONETTO

Fonde acquisinont patnmonial 1734407 7 7 IR
Woan o dism anvo coanamics Ssarzw

Fotale patrimonio netto ST A4 T34 0,00
ByDEBIELDEFINANZIAMENTO

Mutizr Passivg

Prostate ¢ anticipaaiont passive

Fatale dehia di finanziaimento

OERATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

¥ v e ] M 774.21
Fotale Ldo wrtamenta fine rapporto 497603, Bl BRI | 47748

DIDEBITE DEFUNZTONAMENTO

Db s fomiton RARTITIRE 2t 1: [EIRY 2
Debin v socteta ¢ omramisan del sistemi 176 18407 1 95001

Debin vonganisan o stituzions pas ¢ comun

Debun inbutan ¢ previden zal L 406,68 2701 17 2007

Debate s dipendenn AR EE -h SX007 It N

(R st gonih

Xbuti dov e A TT0 0 Jd TTu0n TR

Debate per

Clienh ¢ anficip

Vatale debiti di funzionamentn 43072801 —422.286.37
E) FONDI PER RISCHE ED ONERL
Fondo Imposte
st RADRIL 70 o
Porde Ldi per rischi ¢ onert 47040 4740 noo
Fy RATEDE RISCONTT PASSIVE
Rater passing
Riscont passivy
Tatale ratet ¢ risconti passivi
TOTALE PASSIVO S0970.00) -407.303,08 23,668,043

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIONET IO

H04.420,84

4L70.TR2NI

2306803

GrOONTED ORDINY

TOTALE GENERALE PASSIVO

694.420,84

4TOTRIN)

2366803




{UCORO

CONTO ECONOMICO (previsto dall'articolo 68, comma 1)
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NOTA INTEGRATIVA
AL BILANCIO DI ESERCIZIO
AL 31 DICEMBRE 2023

Premessa
["Art. 23 del D.P.R. 254/2003 detta il contenuto del terzo prospetto del Bilancio d'esercizio. la Nota
[ntegrativa. Essa rappresenta una parte fondamentale ed integrante del bilancio di esercizio. insieme
allo Stato Patrimoniale ed al Conto Economico: ha la funzione di illustrare ¢ commentare i dati
sintetici riportati nel bilancio d’esercizio ¢ fornisce le informazioni necessarie per una lettura ed
un’interpretazione significativa dei dati quantitativi esposti nelle tavole di sintesi. Ha dunque una
finalita esplicativa ed integrativa in modo tale da illustrare in maniera corretta la situazione
cconomico-patrimoniale e finanziaria dell” Azienda. In particolare essa contiene:
e | criteri utilizzati per la valutazione delle poste di Bilancio ¢ delle rettifiche ad esse relative:
e Unaanalisi della composizione dei saldi delle immobilizzazioni evidenziando il costo iniziale.
oli ammortamenti. eventuali svalutazioni ¢ rivalutazioni. le acquisizioni ¢ le relative cessioni
avvenute nel corso dell esercizio:
e Le variazioni intervenute nella consistenza delle voci del passivo e dellattivo:
e L evidenziazione delle voci rappresentative dei crediti e dei debiti e Ie variazioni intervenute:
e  Gli utilizzi e accantonamenti dei fondi:
e Lacomposizione delle voci ratei ¢ risconti attivi e passivi:
e Lacomposizione dei proventi e oneri linanziari ¢ straordinari:
e | fatti di rilievo intervenuti dopo la data di chiusura del bilancio d'esercizio e fino alla sua
approvazione.
Nel formulare il presente bilancio dell esercizio 2023 si sono rispettati i seguenti principi:

~
/ :



- Lavalutazione delle diverse voci ¢ stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell attivita:
- Si ¢ tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell esercizio. indipendentemente
dalla data dell’incasso o del pagamento:
- Si e tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell esercizio.
Dopo la data di chiusura dell’esercizio non si sono verificati fatti di rilievo che comportino
modificazione dei dati di bilancio al 31.12.2023.
Lo stato patrimoniale. il conto economico ¢ le informazioni di natura contabile esposte nella presente

nota integrativa. sono conformi alle scritture contabili. dalle quali sono direttamente ottenuti.

EE

CRITERI APPLICATIVI NELLA VALUTAZIONE DEI VALORI DI
- BILANCIO

[La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi ai principi generali indicati nel Codice
Civile e nel titolo I del DPR n. 254/2005. ai criteri di valutazione indicati agli artt. 26 e 74 del DPR
254/20035 ed alla circolare n. 3622/C del 5/02/2009 del Ministero dello Sviluppo Economico avente
per oggetto: Commissione ex art. 74 del DPR n. 254/2005 — trasmissione dei documenti elaborati.

L applicazione ¢ "osservanza del principio di prudenza comporta la contabilizzazione degli oneri
anche se presunti o potenziali, mentre i proventi da iscrivere sono solo quelli certi. Al fine
dell'individuazione degli oneri. anche se presunti, devono essere presi in considerazione tutti gli
accadimenti che manifesteranno i loro effetti finanziari in futuro purché di competenza dell'esercizio
considerato. A tal fine assume rilievo il principio della competenza economica secondo il quale costi
¢ ricavi devono essere rilevati contabilmente ed attribuiti all'esercizio in cui le relative operazioni ed
eventi si riferiscono indipendentemente dalla loro manifestazione numeraria.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai
fini della comparabilita dei bilanci dell” Azienda nei vari esercizi.

Vengono inoltre rispettati tutti gli altri i principi di redazione del Bilancio. tra i quali veridicita.

universalita e chiarezza come indicato all art. 1 del Regolamento.
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO € 670.752,81

1 -~ IMMOBILIZZAZIONI € 24.044,90

Si considerano immobilizzazioni quei beni che non esauriscono la loro utilita in un solo esercizio ma
manifestano 1 benefici economici in un arco temporale di piti esercizi. Si tratta di elementi del capitale
che. di norma. sono destinati a restare all'interno dell” Azienda per lunghi periodi di tempo.

Si distinguono in:

a) Materiali:
b) Immateriali:
¢) Finanziarie.

1 a) Immobilizzazioni materiali

[.e immobilizzazioni materiali sono contraddistinte dal requisito della materialita e sono destinate a
permanere per pit esercizi nell” Azienda.

[l valore degli immobili e delle altre immobilizzazioni materiali ¢ sistematicamente ammortizzato. ad
esclusione dei terreni. in relazione alla residua possibilita di utilizzazione del bene (articolo 20.
comma 3. del "Regolamento™).

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto e sono espresse al ncuo.degli
accantonamenti effettuati nei relativi fondi di ammortamento e di svalutazione (articolo 22. comma
2. del Regolamento).

Complessivamente le Immobilizzazioni materiali hanno subito le seguenti variazioni nette:

Valore netto al 31.12.2022 Variazione Valore netto al 31.12.2023
15.675.74 +8.309.16 24.044.90

[.¢c Immobilizzazioni materiali risultano cosi composte:

Attrezzature informatiche

[.e Attrezzature informatiche al 31/12/2023 sono rappresentate dai conti 111200 ¢ 111216, 1l valore
al 31/12/2023 risulta essere pari ad € 8.774.75. dato dalla differenza tra il valore lordo di € 23.066.87
ed il relativo Fondo ammortamento part ad € 14.292.12.

Attrezzature non informatiche

[.e attrezzature non informatiche che sono costituite dal conto 111100 “Attrezzature non
informatiche™: risultano completamente ammortizzate ¢ dunque il valore iscritto in bilancio ¢ pari a
zero. dato dalla difterenza tra il valore lordo di € 6.906.97 ¢d il relativo Fondo ammortamento di €

6.906.97 . )
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CAMERA DI COMMERCIO NUORG

Arredi e mobili

[.a voce contabile Arredi e Mobili presenta un valore totale netto al 31/12/2023 risultante in bilancio
pari a € 15.270.15, dato dalla differenza tra il valore lordo di € 26.342.26 ed il relativo Fondo
ammortamento di € 11.072.11. Si rammenta che la voce racchiude Opere d"Arte per legge non
soggette ad ammortamento.

Per le immobilizzazioni materiali sopra descritte si & proceduto all’ammortamento utilizzando le

seguenti aliquote suddivise per categorie e applicate al 50% nell’anno di entrata in funzione dei beni:

&

Macchine ordinarie d’ufficio 15%
Macchine. Apparecchiature. Attrezzatura varia 15%
Macchine d ufficio elettromeccaniche, elettroniche. calcol. 20%
Mobili 15%

1 b) Immobilizzazioni immateriali

[ e immobilizzazioni immateriali sono immobilizzi privi di consistenza fisica e comprendono i beni
immateriali e ali oneri pluriennali. In tale categoria rientrano i software. le licenze d'uso ed i diritti
d'autore. 11 valore delle immobilizzazioni immateriali ¢ rettificato dagli ammortamenti effettuati
tramite procedimento diretto.

Durante 1" esercizio 2023 non sono stati rilevati costi per immobilizzazioni immateriali.

1 saldo della Voce Immobilizzazioni immateriali risulta essere pari a € 0.

1 ¢) Immobilizzazioni finanziarie

[ e immobilizzazioni finanziarie sono strumenti finanziari destinati ad essere durevolmente utilizzati
dall” Azienda che li possiede. Sono costituite da investimenti di natura finanziaria e da crediti a medio-
lungo termine.

Durante I"esercizio 2023 non sono stati rilevati costi per immobilizzazioni [inanziarie.

I saldo della Voce Immobilizzazioni finanziarie risulta essere pari a € 0.

2 - ATTIVO CIRCOLANTE € 646.707,91
[ attivo circolante & formato dai Crediti di Funzionamento e dalle Disponibilita liquide.

Crediti di funzionamento € 307.534,74

Sono valutati in bilancio al presumibile valore di realizzo ed iscritti nello Stato Patrimoniale al netto
dei relativi fondi rettificativi come previsto dall’art. 26 comma 10 del DPR 254/2005. 11 fondo ¢
utilizzato per lo storno contabile dei crediti inesigibili nel momento in cui detta inesigibilita si
considera definitiva.

Non ¢ stato istituito alcun fondo di svalutazione crediti.

10
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I crediti di funzionamento racchiudono nel dettaglio le seguenti categorie di credito:
Crediti verso la Camera di commercio:

Crediti verso organismi e istituzioni nazionali ¢ comunitarie:

Crediti verso organismi del sistema camerale:

Crediti per servizi ¢/terzi:

Crediti diversi:

Anticipi ai fornitori.

Nello specifico la situazione creditizia dell”Azienda al 31.12.2023 ¢ la seguente:

- Credit verso la C.C.LA.A. €109.957.42

Crediti v/ CCIAA € 109.957.42
Totale Crediti v/CCIAA € 109.957,42

Il credito sopra descritto ¢ rappresentato dal saldo maturato nei confronti della Camera di

Commercio di Nuoro ¢ non ancora percepito.

-~

- Crediti verso organismi e istituzioni nazionali ¢ comunitaric € 33.310

[l credito in oggetto viene riportato dall’esercizio precedente ed ¢ un credito che I"Azienda

speciale Aspen vanta nei confronti dell” Inail per progetti.

- Crediti per servizi ¢/terzi € 82.457.30

Sono rappresentati dai crediti v/clienti per € 82.457.30.

[ Crediti v/clienti rappresentano i crediti che "azienda speciale vanta nei confronti di clienti
in virta dell esercizio e della prestazione di servizi inerenti le attivita Autunno in Barbagia.
Primavere ed Artigiano in fiera.

L importo del credito al 31/12/2023 che risulta essere pari ad € 82.437.30 comprende la
somma di € 24.400.00 che I'Aspen ha faturato al Banco di Sardegna per la campagna
pubblicitaria nell’ambito del progetto Autunno In Barbagia 2023 regolarmente incassata in
data 10 Gennaio 2024. I'importo di € 24.400.00 relativo alla fattura intestata all'impresa F.1li
[bba Srl per I"attivita di sponsor per Autunno in Barbagia incassata in data 11 Gennaio 2024,
€ 3.587.90 relativi agli interessi bancari attivi di competenza del 2023. la somma di € 2.440.00
relativa alle fatture emesse in relazione ai contratti di Co-Marketing stipulati nel corso del

2023. Alla somma totale confluisce anche il restante importo di € 25.629.40 relativo a crediti

11



di esercizi precedenti per cui si dovra valutare |'esigenza di rilevare una sopravvenienza

passiva di pari importo.

- Credit diversi €81.756.03

[mposta sostitutiva TFR € 788.39
Artigiano in Fiera Convenzione RAS/UR/CCIAA € 80.907.64
Totale crediti diversi € 81.756,03

Il conto di credito Artigiano in Fiera Convenzione RAS/UR/CCIAA presenta un importo pari ad €
80.967.64 che rappresenta il credito che 1"Azienda speciale vanta nei confronti della Camera di
Commercio di Nuoro in virtl del supporto amministrativo ed operativo delle azioni di promozione
per la realizzazione Mostra mercato "lI'Artigiano in fiera 2023" ex Del. CCIAA Nuoro n 82 del
02/10/2023 - Convenzione ex art 13 L. 241/1990. Per le attivita svolte 1" Aspen ha emesso apposita
fattura che risulta regolarmente incassata nel mese di Febbraio 2024, di conseguenza il credito risulta

chiuso.

- Anticipi a lornitori € 53.99.

Complessivamente i Crediti hanno subito le seguenti variazioni nette rispetto all’esercizio precedente:

Valore netto al 31.12.2022 Variazione Valore netto al 31.12.2023

393.001.38 - 85.4606.64 307.534.74

- In bilancio non sono presenti crediti scadenti oltre i 12 mesi.

Disponibilita liquide € 339.173,17

[1 valore indicato ¢ quello risultante dal saldo del conto di tesoreria comunicato dall”Istituto cassiere

Banco di Sardegna Spa. al 31.12.2023. Le disponibilita liquide al 31.12.2023 risultano cosi suddivise:

Istituto cassiere €  339.162.53
Cassa contante € 10.64
Totale € 33917317
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Complessivamente le Disponibilita liquide hanno subito le seguenti variazioni nette:
Valore al 31.12.2022 Variazione Valore al 31.12.2023
285.743.72 53.429.45 339.173.17

3 - RATEI E RISCONTI ATTIVI

In bilancio non ¢ presente questa posta.

PASSIVITA’ E PATRIMONIO NETTO € 670.752,81

1 - PATRIMONIO NETTO € 173.449,73
[l patrimonio netto ¢ cosi costituito:
Fondo acquisizioni patrimoniali € 173.449.73

Avanzo/disavanzo economico dell esercizio €0

Il fondo acquisizione patrimoniale & costituito dagli avanzi degli anni precedenti ed in particolare:

esercizio 2003 € 98238
esercizio 2000 € 42.721.65
esercizio 2007 € 120.904.27

-TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO € 74.537,31

[ TFR rappresenta 'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge ¢ dei contratti
di lavoro vigenti. avuto riguardo agli emolumenti. aventi carattere continuativo. previsti dalla legge
¢ dai contratti collettivi.

[1 debito corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dell"unico dipendente alla
data di chiusura dell esercizio. al netto di eventuali acconti erogati ¢ degli oneri fiscali. ed equivale a

quanto spettante al personale avente diritto nell'ipotesi di cessazione del rapporto alla medesima data.
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Nel corso dell’esercizio sono state regolarmente calcolate le quote di accantonamento di competenza

2023 pari ad un importo di € 5.004.78.

[l saldo del Fondo TFR al 31.12.2023 risulta pari ad un ammontare di € 74.537.31.

4 - DEBITI DI FUNZIONAMENTO € 422.2806,37

I Debiti di funzionamento sono stati iscritti al valore nominale.
[ totale dei debiti al 31.12.2023 ¢ pari ad € 422.2806.37

La macrovoce Debiti di funzionamento risulta composta come di seguito specificato:

Debiti di Funzionamento 2023

Debiti v/fornitori €210.172.13

Debiti v/societa ¢ organismi del sistema camerale | € 176.150.76

Debiti Tributari ¢ previdenziali €27.613.35
Debiti v/dipendenti € 6.580,07
Debiti diversi € 1.770.06

[ debiti verso fornitori racchiudono oltre i debiti verso fornitori che al 31/12/2023 non risultano ancora
estinti e che in gran parte vengono regolarmente estinti nel corso dei mesi di Gennaio e Febbraio
2024. i debiti verso fornitori per fatture da ricevere per € 33.761.13 ovvero le fatture che pur essendo
di competenza dell’esercizio 2023. non risultano ancora pervenute alla data del 31/12. ma
regolarmente ricevute nel corso dei primi due mesi dell esercizio successivo e regolarmente pagate.
Si aggiungono a tale voce i debiti verso fornitori per fatture da ricevere non ancora inviate per €
10.849.23.

[ debiti verso societd ¢ organismi del sistema camerale includono i debiti verso la Camera ¢ i debiti
relativi ai fondi di perequazione.

| debiti tributari comprendono gli importi regolarmente estinti con le fiscali Dicembre 2023 versate

nel mese di Gennaio 2024, I'iva a debito ed il saldo Ires da versare nel corso dell esercizio 2024,

Complessivamente i debiti hanno subito le seguenti variazioni nette:

1 Valore netto al 31.12.2022 Variazione Valore netto al 31.12.2023
\ € 450.728.01 - 28.442.24 € 422.286.37

[n bilancio non sono presenti debiti scadenti oltre i dodici mesi.
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5-RATEI E RISCONTI PASSIVI

[n bilancio non ¢ presente questa posta.

VARIAZIONI INTERVENUTE NELLA CONSISTENZA DELLE VOCI DELL’ATTIVO E

DEL PASSIVO RISPETTO ALL’ESERCIZIO PRECEDENTE

I.¢ variazioni intervenute nell attivo dello Stato Patrimoniale sono:

Descrizione

2022

Differenza

Immobilizzazion! materiali

15.675.74

8.369.16

Immobilizzazioni immateriali

Crediti di funzionamento

393.001.38

307.534.74

- 85.466.64

Disponibilita liquide 285.743.72 339.173,17 53.429.45
TOTALE 694.420,84 670.752,81 - 23.668,03
Le variazioni intervenute nel passivo dello Stato Patrimoniale sono:
Descrizione 2022 2023 Differenza
Patrimonio netto - 173.449.73 - 173.449.73 .
Fondi per rischi e oneri -479.40 -479.40 -
Trattamento di fine rapporto - 69.763.10 - 74.537.51 +4.774.21
Debiti di funzionamento -450.728.61 -422.286.37 -28.442.24
Ratei e risconti passivi 0 0 0
TOTALE - 694.420.,84 - 670.752,81 - 23.668,03
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CONTO ECONOMICO

COMPOSIZIONE DELLE PRINCIPALI VOCI

1 conto economico ai sensi dell art. 21 del DPR 234/2003 dimostra la formazione del risultato

economico dell'esercizio e la consistenza dei singoli elementi del reddito alla scadenza dell'esercizio.

Ai [ini dell'iscrizione nel conto economico dei proventi e degli onert, si applica 'articolo 2425-bis del

codice civile. in quanto compatibile.

I formato dai valori della Gestione Corrente. della Gestione finanziaria e della Gestione straordinaria

ed eventualmente dalle Rettifiche di valore dell attivita finanziaria.

o 3¢ i s e ok

GESTIONE CORRENTE: RISULTATO GESTIONE CORRENTE - € 7.379.40

Si procede all’analisi dei contenuti delle poste pil significative del conto economico:

A) PROVENTI CORRENTI: € 443.533.02

| ricavi ordinari sono rappresentati dalle Voci:
Proventi da servizi:

Altri proventi e rimborsi;

Contributi da organismi comunitari:
Contributi Regionali:

Contributo della Camera di Commercio.

Nel dettaglio:

RICAVI ORDINARI 2022 2023 Differenza
Proventi da servizi €107.915.89 €254.271.76 € 146.355.87
Altri proventi e rimborsi € 62.975.23 € 84.768.78 €21.793.55
Contributi Regionali €0 €0 €0
Contributi della CCIAA € 229.036.34 €104.492.48" - € 124.543.86
Totale ricavi ordinari € 399.927,46 € 443.533,02 € 43.605,56

| Proventi da servizi racchiudono i ricavi relativi alle quote di partecipazione delle imprese alla

manifestazione Artigiano in Fiera 2023. Hanno partecipato alla manifestazione del 2023. 18 imprese

ognuna delle quali ha provveduto a versare una quota imponibile pari ad € 1.133.35.
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IFanno parte di tale voce anche 1 proventi derivanti dall espletamento delle attivita aftfidate all*azienda
speciale dalla Camera di commercio di Nuoro in virtt della convenzione stipulata con " Assessorato
regionale del Turismo. Artigianato ¢ Commercio ¢ I'Unioncamere Sardegna per la realizzazione di
attivita. progetu e programmi di collaborazione a supporto delle azioni di promozione dell"artigianato
-Progetto “Mostra Mercato [ Artigiano in Fiera 20237 ed i ricavi derivanti dalla realizzazione delle
attivita. dei progetti ¢ programmi di collaborazione a supporto delle azioni di promozione del turismo
in virth della Convenzione tra RAS. Unione Regionale ¢ Camera di commercio di Nuoro.

[La voce Altri Proventi ¢ rimborsi comprende 1 conti Progetti Speciali e Altri Proventi in cui
confluiscono i ricavi derivanti dall assegnazione del Progetto Pid 2023 per € 42.768.78 ed i ricavi
relativi alla stipula dei contratti di Co-Marketing nell’ambito della promozione del progetto Autunno
in Barbagia 2023 con Forship Spa ¢ Grimaldi Europe Spa per € 2.000.00.

Nel conto Altri proventi ricade il ricavo derivante dal contratto con il Banco di Sardegna relativo alla
campagna pubblicitaria nell’ambito del progetto Autunno in Barbagia 2023 ¢ quello relativo al

contratto di sponsor stipulato con la societa F.11i [bba Srl per un totale di € 40.000.

B) COSTI DI STRUTTURA: € 115.9606.01

[l totale dei costi di struttura al 31.12.2023 risulta composto come di seguito specificato:

COSTI DI STRUTTURA 2022 2023 Differenza

Organi istituzionali £ 9.461.96 € 8.927.44 - € 33452
Personale £ 78.538.44 € 79.507.04 € 948.60
[Funzionamento € 32.400.15 € 26.594.69 -€5.805.46
Ammortamenti ¢ accantonamenti € 4006.63 € 936.84 € 530.21
Totale costi di strutturs: €120.827,18 | € 115.966,01 - € 4.861,17

In particolare:

o  Gli oneri per gl organi istituzionali racchiudono le Indennita al Collegio sindacale per €
8.927.44.

e Gli onerirelativi al personale sono rappresentativi dell'intera spesa per il personale dipendente
ivi compresi il costo delle ferie non godute e gli accantonamenti di legge. A tale voce
appartengono anche i costi per Missioni ¢ rimborso spese chilometriche sia del personale
dipendente sia dei membri del Consiglio di amministrazione e del Collegio der Revisort:
LLa spesa per il personale ¢ rimborso spese ¢ sintetizzata come segue:

A~
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AMERA DI COMMERCIO NUORO

Salari e stipendi € 49.138.00
Oneri sociali totali € 20.970.00
Accantonamento TFR € 5.004.78
Missioni e rimborso spese km dip € 3.827.71
Missioni e rimborso spese km Collegio € 566.49
revisori

Totale ¢ 79.507,04

e Gli oneri di funzionamento racchiudono gli oneri diversi di gestione e sono riferiti alle spese
correnti che annualmente vengono sostenute per svolgere Iattivita istituzionale dell’ Azienda
Speciale e garantire il funzionamento dell’ente. come il rimborso dei costi di utilizzo dei
locali, I"Ires, i costi per il servizio di tesoreria e per I'elaborazione dei cedolini del dipendente
e dei Revisori.

e Gli ammortamenti delle immobilizzazioni sono stati calcolati sulla base della residua
possibilita di utilizzazione di ogni singolo cespite ed in base al reale impiego nel corso
dell”esercizio. Ammontano ad € 936.84.

Non si ¢ avuta alcuna svalutazione dei cespiti e non sono stati effettuati ammortamenti

anticipati o accelerati.

C) COSTIISTITUZIONALI € 334.940.41

La voce costi istituzionali ¢ rappresentata dalle Spese per progetti ed iniziative che 1" Azienda speciale

ha sostenuto per lo svolgimento dell’attivita commerciale e pit precisamente i costi per lo
svolgimento dell attivita di supporto Digital Promoter sia di natura tecnica sia di natura economica
per lo sportello Pid affidati ai consulenti Lutzu ¢ Murgia.

Appartengono a questa categoria i costi sostenuti per i canoni per spazi pubblicitari presenti negli
acroporti di Olbia. Cagliari ed Alghero.

La voce ¢ rappresentata inoltre dalle Spese per progetti ed iniziative che I"Azienda speciale ha
sostenuto per lo svolgimento della promozione. organizzazione e realizzazione di corsi,

manifestazioni e mostre quali: “Autunno in Barbagia™. “Primavere” ed “Artigiano in fiera”

GESTIONE FINANZIARIA: RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA € 5.587,90

La gestione finanziaria fa riferimento ai proventi ¢d alle spese di natura finanziaria effettuate

dall”Azienda Speciale.
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Sirilevano all'interna della Gestione finanziaria proventi per un importo di € 5.587.90 corrispondenti
agli Interessi attivi ¢/Tesoreria percepiti dall’Istituto Cassiere Banco di Sardegna per I"esercizio

amministrativo oggetto della presente Nota Integrativa

GESTIONE STRAORDINARIA: RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA € 1.791.50

Si rilevano Sopravvenienze attive per un totale di € 1.791.30 relativo ad accertato minor importo del

gresse.

debito Ires 2022 a seguito dell utilizzo in dichiarazione di parte delle perdite pre

[ esercizio 2023 si chiude senza alcun avanzo o disavanzo. Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi

come predisposto.

[ Presidente

~
;

Land

P
s

sk okokok
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Allegato al verbale n. 3 del 26 marzo 2024

Il Collegio dei revisori esamina lo schema di bilancio consuntivo dell’esercizio chiuso al 31/12/2023, nelle sue
componenti di Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa e Relazione del Presidente dell’Ente,
prendendo atto che lo stesso e stato redatto sulla base degli schemi di cui all'art. 68 del D.P.R. 254 del
2.11.2005 (Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle camere di
commercio) ed in tale forma viene sottoposto all’approvazione del Consiglio di Amministrazione.

Passando ad analizzare i valori dello stato Patrimoniale e del Conto Economico, il Collegio procede
confrontando I'ammontare degli importi del Consuntivo 2023 con le corrispondenti voci del 2022 e
rapportando queste ultime al totale: le risultanze sono riassunte nei prospetti che seguono.

STATO PATRIMONIALE

Valori al Valeri al % sul Differenza
ATTIVITA! 31.12.2022 31.12.2023 totale %

A B (B) (B-A)/A
IMMOBILIZZAZIONI €15.676 £24.045 2,26% 53,39 %
RIMANENZE 0 0 - -
CREDITI verso CCIAA €229.043 €109.958 | 16,39% | -51,99%
ALTRI CREDITI DI FUNZIONAMENTO € 163.958 €197.577 | 29,46% 20,50%
DISPONIBILITA” LIQUIDE €285.744 €339.173 | 50,57% 18,70%
RATE! E RISCONTI ATTIVI 0 0 - -
TOTALE ATTIVO €694.421 €670.753 100 % -3,41%
Valori al Valori al % sul | Differenza

PASSIVITA’ 31.12.2022 31.12.2023 totale | %
A B (B) (B-A)/A
PATRIMONIO NETTO £173.450 £€173.450 | 25,86 % 0%
TRATTAMENTO FINE RAPPORTO €69.763 £€74.537 | 11,11 % 6,84 %
DEBITI DI FUNZIONAMENTO €450.729 £€422.286 | 62,96 % -6,31%
FONDI PER RISCHI ED ONERI €479 €479 | 0,07% 0%
RATEI E RISCONTI 0 0 - -
TOTALE €694.421 €670.753 100% -3,41%
CONTO ECONOMICO
Valori al Valori al % sul | Differenza
RICAVI 31.12.2022 31.12.2023 | totale %
(A) (B) B | (aya
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RICAVI PROPRI €170.891 €339.041 | 76,44% | +98,40%
CONTRIBUTI REGIONALI 0 0
CONTRIBUTO CCIAA €229.036 €104.492 | 23,56% | -58,38%
TOTALE RICAVI ORDINARI € 399.927 €443.533 100% 10,90%
Valori al Valori al % sul Differenza
COSTI 31.12.2022 31.12.2023 totale % (B-A)/A
(A) (B)
COSTI DI STRUTTURA €120.827 €115.966 | 25,72% -4,02 %
COSTIISTITUZIONALI €307.470 €334.946 | 74,28% 8,94 %
TOTALE COSTI €428.297 €450.912 100% 5,28%
Valori al Valori al
31.12.2022 31.12.2022
(B) (8)
RISULTATO GESTIONE CORRENTE (Ricavi- €-28.369 €-7.379 - -
Costi)
GESTIONE FINANZIARIA €558 £€5.588 e =
GESTIONE STRAORDINARIA €27.812 €1.791 - -
DISAVANZO/AVANZO ECONOMICO €0 €-0 - -
D’ESERCIZIO

Il Collegio prosegue quindi ad esaminare lo Stato Patrimoniale nelle sue componenti principali.

ATTIVITA’

Per quanto riguarda le Immobilizzazioni risultano iscritte immobilizzazioni materiali per € 24.044,90, tutte
valutate al costo d'acquisto sostenuto, al netto degli accantonamenti effettuati nei relativi fondi di

ammortamento.

L'aumento rispetto all’anno precedente e dato dall’acquisizione di attrezzature

informatiche autorizzata con la variazione al bilancio di previsione n. 1.

L'attivo circolante ammonta ad € 646.707,91 e comprende:

Le disponihilita liquide, pari € 339.173,17 che sono rappresentate dalla cassa contanti (€ 10,64) e dal
saldo creditorio sul ¢/c bancario n.70265362 aperto dall’Azienda presso il Banco di Sardegna filiale di
Nuoro (€ 339.162,53); quest'ultimo trova corrispondenza nelle risultanze dell’estratto conto
rilasciato dal suddetto istituto di credito al 31.12.2023.

| crediti verso la CCIAA ammontano ad € 109.957,42. Tale credito e rappresentato dal saldo maturato
al31/12/2023 nei confronti della Camera di Commercio di Nuoro e non ancora corrisposto al termine
dell’esercizio.

| crediti verso organismi e istituzioni nazionali e comunitari ammontano ad € 33.310,00 invariati
rispetto all’'esercizio precedente.

Il credito in oggetto viene riportato dall’esercizio precedente ed & un credito che I'Azienda speciale
ASPEN vanta nei confronti dell'INAIL per progetti.

La voce crediti per servizi c/terzi & rappresentata dai crediti verso clienti che ammontano ad €
82.457,30 e sono rappresentati dai crediti per la prestazione di servizi inerenti 'attivita Autunno in
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Barbagia, Primavere, Artigiano in fiera. | crediti gia certi, liquidi ed esigibili sorti iscritti al 31/12/2023
risultano cosi suddivisi:

£ 24.400,00 nei confronti del Banco di Sardegna per prestazioni inerenti la campagna
pubblicitaria nell’ambito del progetto Autunno in Barbagia 2023;

£ 24.400,00 nei confronti dellimpresa F.lli Ibba Srl per prestazioni inerenti la campagna
pubblicitaria nel’ambito del progetto Autunno in Barbagia 2023;

€ 5.587,90 relativi ad interessi bancari attivi maturati sul ¢/c acceso presso il Banco di
Sardegna;

£ 2.440,00 inerenti i contratti di Co - Marketing stipulati nel 2023;

£ 25.629,40 crediti relativi ad annualita precedenti non prescritti alla data del 31.12.2023;

s Per'esercizio 2023 non risultano crediti v/la Regione Sardegna.

e | crediti diversi, che ammontano ad € 81.756,03 comprendono i seguenti oneri di natura fiscale e

contributiva:

| IMPOSTA SOSTITUTIVA TFR € 788,39
WATTIVITA' CONVENZIONE RAS TURISMO £ 80.967,64
i TOTALE 81.756,03

< 8. Anticipi a fornitori pari ad € 53,99.

PASSIVITA’ E PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio Netto & costituito dal Fondo acquisizioni patrimoniali, pari ad € 173.449,73 invariato rispetto
all’esercizio precedente.

Il Fondo TER al 31.12.2023 risulta pari a € 74.537,31. Le quote di accantonamento di competenza
dell’esercizio risultano calcolate in € 4.774,21.

DEBITI
Nell’esercizio, non si rilevano debiti di finanziamento.

Il totale dei debiti di funzionamento al 31.12.2023 ammonta a € 422.286,37 e risulta composto come di
seguito specificato:

CAUSALE 2022 2023
v/fornitori € 225.006,35 €210.172,13
v/societa e organismi del € 208.100,76 €176.150,76
sistema camerale
Debiti Tributari e € 10.406,65 €27.613,35
previdenziali
v/dipendenti €5.444,79 € 6.580,07
v/organismi istituzionali €0,00 £0,00
diversi £1.770,06 €1.770,06

| Debiti di Funzionamento registrano un importante decremento rispetto all’'esercizio precedente
nonostante 'espansione del volume delle attivita svolte. Il calo complessivo risulta essere pari ad euro
28.442,24 corrispondente al 6,31% dato dalla contrazione dei debiti verso fornitori di euro 14.834,22 e verso
societa e organismi del sistema camerale per euro 31.950,00. Sono invece aumentati i debiti tributari e
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previdenziali per euro 17.206,70 — principalmente per il debito VA dovuto con la liquidazione del mese di
dicembre — e i debiti verso i dipendenti per euro 1.135,28.

Al 31/12/2023 non sono presenti in bilancio ratei e risconti passivi.
Il Fondo per rischi ed oneri, pari ad € 479,40, risulta invariato rispetto all’esercizio precedente.

Passando ad analizzare il Conto Economico il Collegio rileva che il risultato della gestione corrente, derivante
dai Ricavi al netto dei Costi di Struttura e dei Costi Istituzionali, presenta un saldo negativo paria 7.379,40. il
quale pero risulta compensato dai saldi positivi della gestione finanziaria, per € 5.587,90, e della gestione
straordinaria, per € 1.791,50. Rispetto all’esercizio precedente risulta importante sottolineare il netto
miglioramento del risultato della gestione corrente, sempre piu vicino al pareggio. Pertanto il Bilancio
consuntivo relativo all’esercizio 2023 chiude complessivamente in pareggio.

Si espongono di seguito le componenti principali del Conto Economico.

RICAVI

| ricavi propri ammontano ad € 339.040,54, in netto aumento rispetto all'esercizio precedente di € 168-
149,42 pari ad un aumento percentuale del 98,40% e rappresentano il 76,44 % del totale dei ricavi.

All'interno di questa voce, i Proventi da servizi sono pari ad € 254.271,76 e includono i ricavi relativi alle
guote di partecipazione delle imprese alla manifestazione Artigiano in Fiera 2023, noncheé i proventi derivanti
dall’espletamento delle attivita affidate all’Azienda dalla Camera di Commercio di Nuoro per la realizzazione
delle azioni di promozione dell’artigianato — Progetto “Mostra Mercato L'Artigiano in Fiera 2023" e gli
ulteriori ricavi derivanti dalla realizzazione delle attivita, dei progetti e programmi di collaborazione a
supporto delle azione di promozione del turismo in virtu della Convenzione tra RAS; Unione Regionale e
CCIAA.

La voce Altri proventi e rimborsi comprende, invece, i ricavi derivanti dall’assegnazione del Progetto Pid 2023
e quelli relativi allo svolgimento delle attivita affidate all’Azienda dalla Camera di Commercio di Nuoro,
nonché alle attivita di Co-Marketing sviluppate nell’ambito del progetto Autunno in Barbagia 2023.

Comprende, inoltre, i ricavi derivanti dal contratto con il Banco di Sardegna relativamente alla campagna
pubblicitaria nell'ambito del progetto Autunno in Barbagia 2023 e quello relativo alla sponsorizzazione
dell’evento stipulata con la Societa F.lli Ibba Srl.

Non si rilevano Contributi provenienti da altri enti.

Il contributo di gestione della CCIAA ammonta ad € 104.492,48, registrando un importante decremento
rispetto all'esercizio precedente quantificato in € 124.543,86 (- 54,38%).

Il totale dei ricavi ordinari, pertanto, & pari ad € 443.533,02 e presenta un incremento del 10,90 % rispetto
al 2022.

COSTI

| COSTI DI STRUTTURA ammontano complessivamente ad € 115.966,01. Essi incidono per il 25,72% sul totale
dei costi, con una diminuzione, in termini assoluti, pari ad € 4.861,17 (- 4,19%) rispetto all’esercizio 2022. Le
componenti principali sono le seguenti:

o Organi istituzionali, con costi che ammontano ad € 8.927,44, in diminuzione per €. 534,52 rispetto
al 2022.

s Costodel personale, comprensivo dei contributi previdenziali, dell'accantonamento TFR e delle altre
spese accessorie, & pari ad € 79.507,04. Esso risulta aumentato di € 948,60 rispetto all'anno
precedente.
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o Costi di funzicnamento, risultano diminuiti rispetto al 2022, essendo passati da € 32.400,15 ad €
26.594,69 con una contrazione complessiva di 5.805,46 euro. Comprendono gli oneri diversi di
gestione (€ 18.544,69) in aumento di 6.144,54 euro rispetto al 2022 e al godimentao di beni di terzi
ridotti a 8.050,00 euro rispetto all'importo di € 20.000,00 registrato nel periodo precedente. Non
sono presenti costi per prestazioni di servizi.

o Ammartamenti e accantonamenti sono presentiin bilancio per € 936,84 in aumento rispetto al dato
registrato nel 2022 pari a 406,63 in virtu dell’acquisizione delle attrezzature informatiche come
indicato in precedenza.

[ costi istituzionali, ovvero la spesa per progetti ed iniziative che I’Azienda ha sostenuto per lo svolgimento
dell’attivita istituzionale di promozione, hanno fatto registrare un apprezzabile incremento rispetto
all’esercizio precedente, segnale dell’lampliamento delle attivita dell’ASPEN nell'ambito della Convenzione
con la RAS.

La voce e presente in bilancio per €. 334.946,41 contro I'importo di €. 307.469,73 registrato nel corso del
2022.

Detti costi comprendono quelli per lo svolgimento dell’attivita di supporto tecnico ed economico Digital
Promoter per lo sportello Pid, i canoni per spazi pubblicitari presenti negli aeroporti di Cagliari, Olbia ed
Alghero, nonché la spesa sostenuta dall’Azienda per la realizzazione di corsi, manifestazioni e mostre quali

»ou

“Autunno in Barbagia”, “Primavere” e “Artigianc in Fiera”.

Il risultato della gestione finanziaria e pari ad euro 5.587,90 e deriva dall'iscrizione di interessi attivi maturati
sul conto corrente bancario, meno cospiqui nell’esercizio precedente, e dovuto principalmente al rialzo dei
tassi di interesse avvenuto nel corso dell’esercizio 2023 rispetto all'incremento gia rilevato nell’esercizio
precedente.

Il risultato della gestione straordinaria é pari ad euro 1.791,50 sorti a seguito del calcolo definitivo del debito
di imposta IRES rivelatosi inferiore rispetto alla stima effettuata in sede di redazione del bilancio in
considerazione dell’utilizzo delle perdite pregresse.

Il collegio, stante quanto sopra rappresentato ed effettuato il dovuto raffronto dei dati del presente bilancio
con le corrispondenti risultanze del consuntivo 2022, prende atto che I’Azienda Speciale ASPEN, nel corso del
2023 ha consolidato in modo deciso la propria funzione sociale di promozione del tessuto economico nuorese
con eventi nuovamente bhasati sull’aggregazione (mostre, mercati, fiere e simili), sfruttando appieno i margini
decisionali consentiti dal definitivo miglioramento della situazione pandemica derivante dalla cessazione
dello stato di emergenza con la speranza che il nuovo impulso progettuale determini un importante
ampliamento delle azioni da intraprendere nel prossimo futuro.

La realizzazione di eventi come “lI'Artigiano in Fiera 2023” “Autunno in Barbagia”, “Primavere” ha
determinato il consistente ampliamento delle voci di proventi di natura propria.

Decisivi, in quest’ottica, gli accordi di collaborazione spuntati dalla Camera di Commercio di Nuoro con
I’Assessorato del Turismo, Artigianato e Commercio della Regione Sardegna e con I'Unioncamere Sardegna
e I'affidamento della relativa attivita di esecuzione all’/ASPEN.

Anche nel corso del 2023, apprezzabile l'iniziativa di affiancare I'attivita di promozione in digitale a q‘uella
tradizionale fieristica, con attivita di supporto tecnico alle imprese del territorio con il progetto Digital
Promoter con i conseguenti nuovi investimenti gia intrapresi nell’esercizio appena concluso.

| costi per il funzionamento della struttura risultano coperti dall’acquisizione di risorse proprie al netto del
contributo camerale.

Premesso quanto sopra, il Collegio dei Revisori, in relazione alle periodiche verifiche effettuate nel corso
dell’esercizio 2023, da atto che le spese sostenute trovano riscontro negli atti deliberativi degli Organi
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Amministrativi dell’Azienda e nelle scritture contabili regolarmente tenute, nonché nella relativa
documentazione di spesa (fatture ed altri giustificativi), custodita agli atti.

Precisa altresi che le varie poste di bilancio esposte sono rispondenti alle risultanze della contabilita ed in
linea con la normativa vigente. In particolare, il collegio da atto che nel corso dell'esercizio in esame
I'Azienda, nel rispetto dell’art. 65, co.2, del DPR 2 novembre 2005, n. 254, ha ampiamente assicurato la
copertura dei costi strutturali attraverso I'acquisizione di risarse proprie.

Per quanto non evidenziato nella presente relazione si rinvia alla nota integrativa, che fornisce le indicazioni
per la comprensibilita delle poste di bilancio, dei principi adottati e dei criteri valutativi assunti ed ai
documenti di dettaglio allegati e siglati dal collegio che costituiscono parte integrante del presente verbale.

Con le considerazioni che precedono, il Collegio esprime, quindi, parere favorevole in ordine agli schemi di
bilancio in esame ed alla loro approvazione da parte dei competenti Organi aziendali.

Nuoro, 26 marzo 2024 Letto, firmato e sottoscritto
Il Presidente - Sig. Nicola Cefali o ,
Componente - Dott.ssa Maria Basolu Cooededle
Componente - Dott. Marcello Seddone B
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